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SECTIUNEA 1

Numele meu este Cristian Andriesei si candidez pentru pozitia de Director al
Departamentului de Electronicd Aplicatd si Sisteme Inteligente din cadrul Facultafii de
Electronicd, Telecomunicatu st Tehnologia Informatiei din lasi. La acest moment, adica

ianuarie 2020, sunt:

- Sef de lucrari in cadrul acestui departament;

- Lector asociat la Facultatea de Informatica din lasi;
- antreprenor;

- exponent al generafiei Y.

Pentru cei care nu cunosc clasificarea generatiilor, generatia Y reuneste tinerii nascuti in
perioada 1977 ~ 1985 (pentru SUA), celelaite generatii fiind traditionalistii (1922 — 1944),
baby-boomeri (1945 — 1964), generatia X (1965 — 1876), respectiv generatia Z (ndsculi cu
incepere din 1995/1996). Conform clasificarii furnizate de D. David® pentru Romania,
generatiilor X (1965 — 1980), Y (1981 — 1996) si Z (1997 —~ 2012) |i se mai adaugé noua
generatie Alpha (2013 —in prezent), usoarele diferente de ani datorandu-se contextului socio-
economic romanesc diferit cel american. Elementul definitoriu al generatiilor, care le si
diferentiaza intre ele in egald masurd, este modul de gandire (mentalitatea), iar particular
generatiei Y este evaluarea lumii inconjurétoare din perspectiva leadership-ului; "Generafia Y
nu mai accepta un leadership slab; pur si simplu ,voteazd cu picioarele”. Preferd s# plece din
companie decét sa lucreze pentru un sef care nu e bun lider.”" Aceasts fraza foarte adevarata
In care cred si eu pare a explica migratia in masa a cefor din generatia mea, unii plecati
definitiv din tara, nu atét din cauza salariului demotivant cat mai ales pe fondut lipsei perpetue
de viziune si leadership mostenite de ani de zile la nivelul multor poziti de conducere din
institutiile roméanesti. Tocmai acest context m-a adus acum in punctul de a-mi depune
candidatura pentru conducerea departamentului intrucat identific acum o nevoie de leadership
mai mare ca oricénd. Pentru cei care nu inteleg importanta motivarii angajatilor, ar fi util de
studiat graficul de mai jos care ilustreaza Tn intervalul 2014-2016 efectul demotivarii (al doilea
grafic al recenziilor a fost reasezat sub cel al articolelor pentru a asigura corespondenta anilor

pe verticald).

Leadership-ul nu este tocmai un subiect sau fenomen care s& maerite teoretizare, find unic
prin faptul ¢4 trebuie doar demonstrat: “Conceptul de leadership eficient nu se referd fa a {ine

! Generatia Y: generatia milenjului 3 5i evolutia leodershipuiui, John W, Buddy Hobart, Herb Sendek, Ed. BMI,

2016
2 OBS: Daniel David este profesor la Universitatea Babes-Bolyai, cu doctorat in psihologie clinicd si psihoterapie
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Cristian Andriesei's impact over time
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discursuri sau fa a fi agreat; conceptul de leadership este definit de rezultate, nu de insugiri”
{Peter Drucker). Eu as plusa spunénd ¢3 o institutie nu poate deveni un exemplu in leadership
la exterior (local $i national) daca acest leadership nu se manifesta deja la interior. ar in acest

sens consider
ca, spre exemplu, a rezerva locuri in Consiliul facultatii cadrelor didactice cu varste mai mici

de 40 de ani ar fi un inceput bun de leadership institutional, ta fel cum ar fi rezervarea unor
locuri speciale tinerilor la gradatia de merit, tocmai pentru evitarea competitiei intre exponentii
unor generatii diferite. In contextul in care ETTI resimte nevoia de a atrage tineri ca si
doctoranzi respectiv cadre didactice, este mai mult decat evident c& nu de directori ori sefi
avem nevoie ci de lideri care sa creeze si asigure un climat de leadership autentic, cu viziunea
de a dezvolta o curriculé universitars in concordanta cu asteptérile tinerilor din generatiile Z i
Alpha (cei crescuti cu tableta si smartphone-ul in mana), respectiv niste parteneriate strategice
cu Industria care s& aduca un plus de finantare pentru ETTI. Pe fondul unei populatii tot mai
Tmbétranite ca urmare a cresterii sperantei de viata, scaderii natalitatii si manifestarii migratiei,
factori care deja pun mare presiune pe sistemul de pensii®, este imperios necesar ca educatia

% Criza inevitabild a pensilor si cele trei “cutite”, Alex Ciutacu, Business Magazin, nr, 731 (44/2019)
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acestor tineri s& nu se mai rezume doar la cursuri predate, tipic unei gandiri liniare?, dupa cum
nici promovarea ETTI sa nu se mai rezume doar la o caravan de promovare a specializarilor,
tocmai pentru a dezvolta niste caractere, cu un simt puternic al leadership-ului, tineri apti de
a gestiona probleme mai complexe pe care le va genera revolutia industriald 4.0 tocmai
inceputd®. Aceastd revolutie, din nefericire, pare sé nu fi produs efecte in planurile de
invatamant recent adoptate pentru 2019 - 2023 care nici simplificate® nu par a fi. Desi doi pasi
majori au fost facufi n cadrul departamentului EASI prin introducerea disciplinei
Managementul proiectelor la ambele mastere in limba roména (SAEA, SEW), respectiv
Educatie antreprenoriald (impusa obligatoriu la toate facultatile din TUIAS]), ETTI nu a translat
Cursurile $colii de Inventica adresate cadrelor didactice TUIASI intr-o disciplina focalizata pe
dezvoltarea creativitatii tehnice Tn randul studentilor, un curs ufil si doctoranzilor n egala
masura, de preferat a fi predata In primii doi ani de facuitate. Contextul economic mondial las3
de infeles, existdnd si voci din Industrie Tn acest sens, c¢& pentru urmaétoarele decenii
creativitatea va reprezenta elementul cheie care va face diferenta intre corporatii, respectiv
intre a rezista pe piata, a intra in insolventa si a desfiinta sau vinde competitorilor divizii intregi,
fabrici de productie etc. Din aceasté perspectivé a creativitatii, exista de ceva ani povesti de
succes in SUA cu scoli generale $i colegii care au implementat o0 educatie centratd pe
stimularea creativitétii ori care apeleaza la tehnici creative in parcurgerea curriculei’. L.a acest
capitol Romé&nia a suferit in ultimii ani un serios deficit de imagine din cauza coborarii in
clasamentele europene $i mondiale pe linie de creativitate, competitivitate si inovare, dupa

cum am rezumat mai jos®:

"Topul 25 al creativitétii pentru anul 2015 la nivel mondial (Global Creativity Index
2016) include, dintre statele europene, Danemarca pe focul 6 si Luxemburg (ultima
europeand) pe locul 25, Roménia neexistand in acest raport. Nu peste mult timp, topul
competitivitatii fa nivel mondial (Global Competitiveness Index 2017-2018) avea sé plaseze
Romania pe locul 68 din 137 de economii luate in calcul, state mult mai mici decét Roméania
si desigur cu potential uman mai slab precum lIsrael, Islanda, Estonia, Malta, Costa Rica si
Ruanda fiind plasate mult mai bine in acest raport (16, 28, 29, 37, 47, 58). In acelasi timp,
topul inovérii pe 2017 apéruf sub egida WIPQ (Global innovation Index 2017 rankings) plasa
Roménia pe locul 42, inaintea alfor state precum Turcia, Grecia si Costa Rica (plasatd inaintea
Romdéniei in topul anterior). Dincolo de asta, topul inovérii penfru UE publicat in 2019 peniru

anul 2018 (European Innovation Scoreboard 2019) plaseazé in continuare Roméania pe ultimul

* Gandirea strategicd, Constantin Bratianu, Ed. ProUniversitaria, 2015

% https://inaco.ro/editia-a-2-a-a-ghidului-meseriilor-viitorului/

® Educatia responsabild, Andrei Marga, Ed. Niculescu, 2019

? Scoli creative: revolufia de la bazd a fnvdtdmdntului, Ken Robinson, Ed, Publica, 2015

8 Agilitate versus Incertitudine in cercetarea universitard, Cristian Andriesei, Certitudinea, nr. 54, 2019
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loc in Europa la capitolul Inovare ca si raporful anterior pe 2017, aceasta fiind incadrats
Impreund cu Bulgaria la capitolul “Modest innovafors”, ambele state avand performante mai
slabe ca in anul de referintd 2011 in timp ce toate celelalte state europene cu exceptia

Sloveniei depasesc punctajul din 2011.”

Ca si cum aceste "noutdti” negative nu ar suficiente, intr-o emisiune recents de pe
canaiul Profit.ro®, Romania este pe locul 3 la capitolul “Cele mai sérace {ari din UE”. Ce fac
decidentii actuali dar mai ales ce au facut decidentii politici in ultimii 30 de ani de ne aftam
acum n asemenea situatie? Ce taré au l3sat acestia in urma, generatiilor tinere de-acum? Au
dat acestia dovada de responsabilitate sociald ori si-au urmérit mai degraba propriife interese?
In ce masura ajutd proiectele cu finantare europeans la cresterea prosperitatii economice a
tari? Cum putem contribui noi (ETTI, EASI) local pentru dezvoltarea economiei si societatii
romanesti? Acestea sunt intrebédri pe care cel putin eu din generatia tanéra am ajuns sa mi le
pun si nu cu totul iesit din context. Cu totii suntem datori, inclusiv ey, sa lasém cefor mai tineri
ca mine o tard mai buné decat am luat-o Tn gestiune, aceasta inseamna leadership dar si un

act de responsabilitate!

Revolutia industriala 4.0 va medifica radical piata locurilor de munca, astfel ¢3 locurile
de muncé caracterizate prin sarcini repetitive sau rudimentare au sanse mari de a fi
desfiintate, aite competente cheie suplimentare potential dezvoltate in timpul studiilor
universitare putand ajuta tandrul de acum, format in acesti ani, sa se descurce intr-un climat
economic tot mai competitiv, dinamic si incert, parere personald interesant de apropiata de
cea a fostului ministru al educatiei A. Marga® a cérui carte am géasit-o recent:

‘Este limpede ce oameni are educalia de format. Nu doar indivizi, ¢i §i persoane care
pot exercita o profesie in coordonatele date ale productiei, administrafiei, politicii, culturiit
Persoane care au o capacitate reflexivd incét sd-si poatd apdra si promova punctele de
vedere, interesele i culfura, incét s&-si poatd valorifica creativitatea si s& fie o parte de
neignorat a societdfii. Educafia are de format persoane care-si pot duce viafa in societéfi
dinamice, cu economii de randament fnaft, cu diviziuni ale muncii In schimbare, cu
administratii puse pe inovafii, cu politici publice Tn schimbare si culturi reflexive.

De cefe mai multe ori, educatia existentd asigurd specializéri profesionale, dar
genereazé prea pufine aptitudini practice de a lua inifiative pe cont propriu in viafa publics si
profesionald. Ea asigurd insuficientd pregétire pentru administrare si autoadministrare si
antreneaz& slaba Infelegere a politicii si o culturd restransd.”

? Profit news, Profit.ro, Emisiunea din 9.01.2020 {ora 21}
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Goleman'® puncta cu cel putin un deceniu fn urma importanta dezvoltarii inteligentei
emotionale: “in mod traditional, puterea creierului este data de IQ, insa cu cat lumea devine
mai complexd, inteligenta emofionalé trece pe primul plan”. Faptul ¢a acum potentiali angajafi
Tn domeniul ingineresc au test psihologic la angajare si nimic tehnic (experienta anterioars pe
tehnic reiesind oricum din CV), asa cum tocmai a experimentat un absolvent bun al ETTI (cu
lucrare de diploma finalizaté la mine si de care sunt mandru) la angajarea in Belgia la sfarsitul
fui 2019, atestd ¢& 1Q-ul incepe sa treaca pe loc secund, mai importante fiind trasaturile de
caracter si temperament, rezistenta la stres, respectiv modut de interacfiune si colaborarea cu
ceilalti, mai ales dacé este vizat ca team leader intr-o viitoare echipa a firmei.

In ceea ce mé priveste, in activitatea didactica proprie am efectuat deja pasi majori pe
aceasta directie, apeland atat la dimensiunea antreprenoriald a activitatii experimentale de
laborator (disciplina Microunde, cu incepere din 2016)"" c¢at si la modalitatea americana de
predare, cu incepere din 2019, pentru cursurile de la specializarea de Master (ETTI si
Facultatea de Informaticd deopotriva), ambele tehnici facilitind dialogul cu studentii,
problematizarea, sistematizarea informatiilor si desigur incurajand studiul individual. Tn plus,
am conceput lucrérile experimentale de la disciplina Microunde intr-o maniera care sa permiti
nu atat protejarea dispozitivelor, finand cont ¢ mentenanta echipamentelor folosite costa sute
si chiar mii de euro, cat mai ales finalizarea la timp a lucrdrii cu posibilitatea cuantificarii
performantelor echipelor implicate. Pe de altd parte, am demonstrat leadership cu cele peste
10 articole stiinfifice publicate gi/sau prezentate la conferinte scrise impreund cu studenti (in
prag de absolvire a facultatii ori masteranzi), dupa cum se vede si la ultimele articole indexate
ia [EEE din poza de mai jos. Dinfre acestea, 5 sunt focalizate pe aplicarea metodelor creative
la diverse subdomenii ale securitatii informatiei. In premiera, in toamna Iui 2019 am trimis un
student, Tnscris la mine la proiectul de diploma, sa participe la conferinta internationald CAS
organizaté de IMT ia Sinaia, cea mai puternica conferintd pe semiconductoare din Romania,
pentru prezentarea articolului la care este coautor, un exercitiu riscant dar util tinand cont de
beneficiile unei asemenea participari la o conferintd puternica, Intalnirea cu specialisti dintr-o
elitd a cercetéarii stiintifice precum si familiarizarea cu specificul evenimentului in sine,
exprimarea in limba engleza fiind de asemenea asumaté de la inceput. intotdeauna am
considerat c& studentii nu trebuie sa Invete pana la finele facultatii sa scrie un CV, asa cum
pare a ilustra curricula actuald, ci trebule s&-si construiascd un CV pana la absolvire, cu
realizari, inifiative si proiecte, tocmai pentru a avea ce scrie in el si prezenta la interviul de
angajare. In acest sens, am stimulat tinerii interesati in a avea mai multe realizari si chiar a se

W inteligenta emotionald, Daniel Goleman, Ed. Curtea Veche, 2008
Y On expectancy theory. Insights from o teaching perspective, Cristian Andriesei, Discourse and communicative
interaction Conference, 2016
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afilia la |EEE, fara a face discriminare functie de mediile generale, singurul criteriu fiind dorinta

de a face mai mult.
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C. Andriesei

Din nefericire, istoria ETTI pare s& nu exceleze in leadership, altminteri s-ar fi intamplat
sa vad mécar la o deschidere de an universitar din ultimii 12 ani urméatoarele recomandéri
adresate studentilor pe care le-am adresat eu prin e-mail, In luna octombrie 2019, studentilor
inmatriculali Tn anul 1'2;

"1. Trebuje sa fiti mandti ca ati ales aceasta Facultate axata pe Tehnologie, cu
precadere tehnologii hardware dar si cafeva software. Excelam prin Microelectronica,
Efectronica Aplicata (Industriala) dar si (programare) Embedded (loT este de fapt Embedded).

2. Dincolo de mersul la cursuriflaboratcare asa cum vi s-a recomandat de cateva ori
astazi, incercati sa va CONSTRUIT! un CV, cu realizari, proiecte tehnice, initiative, etc. Stiu
ca multi nu stiu sa scrie un CV dar a avea ce scrie in CV este cu mult mai important. Ceea ce
nu spune himeni dar am vazut exact cum decurge procesul de-a lungul anifor, este ca
majoritatea par sa astepte terminarea facultatii ca sa se apuce de munca. Este gresit! Trebuie
muncit inca din timpul facultatii, in sens de invatat si lecturat, pentru a fi pregatiti pentru ce

urmeaza "dupa”.

12 OBS: Lipsa diacriticelor este datorat# tastaturii folosite la momentuf transmiterii mesajulul {tablets)
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3. Cel mai critic pentru ETTI la acest moment este penuria de cadre didactice tinere,
adica sub 35 de ani. Eu ma aflu acum pentru a doua oara in situatia de a nu prea avea cu ce
cadre didactice tinere sa lucrez la projectele pe care le depun. De aceea, recomand sa faceti,
chiar daca nu va spune poate nimic la acest moment dar creditele pot fi de folos, Modulul
Psiho-pedagogic. Nu strica sa-I bifati in contractul de studii, oricum puteti renunta pe parcurs
daca nu va place chiar defoc, insa este ¢ varianta de back-up pentru multi, unii poate vor
ajunge sa profeseze la licee fehnice, niciodata nu se stie. Statistic, majoritatea cadrelor tinere
din Universitate au facut acest modul ca sa fie facul, inclusiv eu, insa de-a lungul timpului s-
a intamplat ca asemenea cameni au ramas tofusi profesori.

4. Nu invatati pentru nota sau bursa! Invatati ca sa stiti si sa deveniti mai buni tehnic
vorbind, asa cum a recomandat astazi dl ing. Octav Pintilie, reprezentantul Continental, Si
dansul a fosf un absolvent foarte bun, acum in pozitie de management. Ideea e ca am vazut
si auzit de prea multe situatii in care studentii erau nemulftumiti de nota 9 si voiau 10 pentru a
fua bursa mai mare, a se incadra pentru bursa ori chiar a avea 10 pe linie si a deveni sef da
promotie. Nimeni din Industrie nu se uita la nota, nota studiilor ofera doar o informatie
preliminara pentru angajator ca sa stie de unde incepe discutia tehnica, Ia ce nivel va fi purtata,
dar nimeni din Privat nu va premiaza pentru 10 pe linie, dimpotriva, va avea pretentii mai mari
de la voi si daca nu demonstrati ca sunteti pe bune de 10 atunci va creafi un deficit de imagine,

voua si facultatii in mod egal,

5. Eu sunt si antreprenor, mai sunt doar 3 colegi (profesori) in aceasta situatie, din care
unuf pensionat. Recomand sa va luati viitorul in maini si sa nu asteptati sa fiti angajati. Ideea
e ca daca notiunile tehnice le analizati si din perspectiva antreprenoriala, spre exemplu cum
ali putea comercializa un dispozitiv electronic ori cum l-ati dezvolta, ati castiga dublu peniru
ca ati intelege mai bine materia si v-ali dezvolta gandirea antreprenotiala. lesiti din gandirea
tipica de liceu conform careia trebuie sa invatali pur si simplu niste lucruri ca sa trecefi
examene, invalali ca sa folositi de-acum, pe bune, acele notiuni.

6. In august 2019 am fost promovat Senior Member la organizatia inginereasca IEEE.
Eu sunt primul din generatia tanara promovat la acest nivel. Am primit chiar si 4 coduri care
pot fi folosite ca discount pentru afilierea la IEEE. Eu pof deci recomanda 4 tineri ca voi. Cine
doreste membrie IEEE trebuie sa stie ca merita, indiferent ce asociatie este aleasa, pretul
este modic comparativ cu prefuf platit de mine si va aduce vizibilitate pe termen lung. Inginerii
electronisti sunt cea mal coagulata comunitate stintifica din lume, puteli vizita site-ul
www.ieee.org. Ca membru IEEE am pulut sa-mi creez aceasta adresa de e-malf personalizata
care nu se compara ca vizibilitate niciodata cu Gmail, Yahoo sau altele similare.”
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Din punct de vedere al managementului, intrucat acest dosar vizeaza o pozitie
de management intern, evaluand activitatea proprie desfasuratd pana acum pot spune

cu certitudine cd am respectat intotdeauna “regula celor 4 C"13, manifestand coerents

intre vorbe si fapte, curaj in a evidentia inclusiv punctele slabe vis-a-vis de unele
probleme ori ce nu functioneaza cum ar trebui, claritate (si transparenta) in proiectele

mai mici desfasurate cu partenerii, respectiv consideratia, cu tolerarea punctelor slabe
ale partenerilor chiar si in cele mai grave situatii de nepasare. in plus, conform cu
recomandarile de management in vigoare, un bun management institutional local ar

insemna‘2;

- consolidarea capacitati de a gestiona resursele financiare si umane (de
implementat);

- consultarea celorlalti beneficiari ai serviciului educational in luarea deciziilor,
cum ar fi ONG-uri (1), asociatii profesionale (IEEE 17), patronate (ale mediului
de afaceri’# 1?), etc;

- cresterea relevantei ofertei de servicii educationale prin asigurarea unei bune
corelari cu nevoile locale, inclusiv umane;

- asigurarea transparentei’®, implicand inclusiv postarea publicd a statisticilor
rezultatelor la examene ale studentilor, bugetelor ETTI, deciziilor interne care
afecteaza mai ales financiar studentii ori familile acestora, etc.

B Manogement general 31 strategic in educatie: ghid practic, Alois Ghergut, Ed. Pofirom, 2007

13 08S: Cu multi ani In urmé, undeva tn jurul anuui 2013, propusesem fostului Decan al ETTI ca Industria s§ aib3
cdteva locuri in Consiliul Facultatii ori macar s& fie invitati onorific la sedintele acestuta, ca in cazul Universitatii
“George Bacovia” din Bacdu, propunere respinsd pe baza presupunerii ¢ membrii Industriei nu ar fi interesati
ori nu ar avea timp sa participe la sedinte

15 OBS: Aici pot spune, iar statisticile din cel putin ultimii 5 ani o pot confirma, ci alocarea de locuri distincte
etniei rrome la admitere nu a favorizat admiterea a macar un student

16 Aceastd apropiere de socletatea pe care o deservim cu serviciile educationale concordd cu misiunea
Universitatii
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< 10 lucruri de care sunt mandru

1. am devenit antreprenor atunci cand nimeni nu m-a incurajat s-o fac;

2. am luat deciziile optime si de succes in toate situatiile complicate;

3. m-am #filiat la IEEE, IEICE, EUMA si IACR cand nimeni nu m-a incurajat s-o
fac;

4. am rédmas In cadrul ETTI ca si Asistent universitar, dupad finalizarea
postdoctoratului, atunci cand nimeni nu mi-a sugerat méacar s& réman, eu am
fost cel care am intrebat la toate departamentele dacd existd posturi
disponibile;

5. am initiat si tinut training-uri gratuite de antreprenoriat, educatie financiara si
dezvoltare personald cu studentii ETTI fard ca asemenea domenii si tip de
training sa fi fost vreodata prioritate a ETTI (4 au fost derulate in 2019 cu
studenti din anul 3);

6. am apelat incd din 2016 la dimensiunea antreprenoriald in activitatea
experimentald de laborator, aplicand principii ale gandirii antreprenoriale,
atunci cand antreprenoriatul nu era o prioritate In Universitatea Tehnica (dar
avea sa devina in toamna Iui 2019 cand s-a introdus la toate facultatile
disciplina de Educatie antreprenoriala);

7. am realizat primul album istoric al ETTI iar un al doilea fnca nu exista (poate ar
fi trebuit unul cu ocazia implinirii a 30 de ani de la Infiintarea facult4tii?),;

8. am incercat sa salvez relatia cu Colegiul National “Roman-Voda” in conditiile
in care dezvoltarea unor relatii durabile cu colegii nationale sau tehnice incé nu
este o prioritate declarata a ETTI, deruland dou3 sesiuni de tutoriale sub egida
IEEE SSCS (2016, 2020);

9. sunt primul din generatia “tanarad” a ETT|, eu o consider Y ca si mai sus, care
a devenit membru senior al IEEE, asa cum atesta placa de mai jos transmisa
de IEEE in toamna lui 2019;

10.am devenit un evaluator regulat pentru jurnale stiintifice internationale de
prestigiu (IS1), asa cum atesta graficul recenziilor din profilul pe care-l am pe
platforma Publons, in conditiile in care nu am fost vreodata invitat ca evaiuator
pentru jurnalele IS sau BD! din Romania, [a acest moment avand 34 recenzii
finalizate si inca doud Tn derulare pentru jurnale ISI, respectiv 6 finalizate pentru
conferinta IEEE ISCAS (cea mai puternica a societétii IEEE CAS).
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< Ce ma recomanda pentru aceasta functie manageriala?

1.

Gandirea strategica — la acest moment ofer consultanta in management
strategic firmelor tip start-up, absolvind si un modul specializat de
Planificare strategicd (organizat in cadrul unui proiect cu finantare
europeand, 2018)

Contextul antreprenorial m-a adus aproape de peste 200 de carti de
management, antreprenoriat, managementul public, management
educational, etc. deci cunosc cele mai bune practice din management, tool-
uri specifice i pot oricand estima impactul unei masuri pe termen scurt si
lung

Cunosc managementul riscului, absoclvind un modul specializat care s-a
incheiat cu diploma acreditatd MEN (2019)

4. Cunosc bine contextul intern (al EASI si ETTI)
5. Suntdeschis cétre colaborare cu Industria de tip win-win, chiar am colaborat

cu Industria avand parteneri industriali la evenimentele de prestigiu pe care
le-am organizat (WCSIT 2014, RFIC Summer School 2015,
BalkanCryptSec 2018), cea mai puternica relatie avand-o cu Rohde &
Schwarz SRL (Romania)

Pot Jua decizii rapide si corecte in situati noi, complicate ori de criz4
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SECTIUNEA 2

Aceasta sectiune rezumé doar céteva dintre problemele identificate la nivelul
departamentului EASI si propune obiective pe termen scurt/lung in scopul rezolvérii

acestora.

1. Sectiunea “2.4 Mediul de lucru” din Regulamentul intern de functionare al TUIASI
specifica urmatoarele: “Universitatea Tehnicd “Gheorghe Asachi” din lagsi face eforturi
permanente penlru a crea angajafilor un ambient modern, confortabil si pldcut care sé

favorizeze aclivitatea profesionald.”

Vis-a-vis de acest paragraf, situatia din interiorul departamentului EASI nu arata
intocmai aliniatd la aceastéd prevedere si nici promitdtoare la acest moment:
majoritatea cadrelor didactice titulare din cadrul acestui departament nu au
birouri / cabinete personale care sa permitd dezvoltarea unei atmosfere placute
vizitatorului, in speta studentului care-l viziteaza pentru consultatii. Majoritatea
cadrelor didactice EASI stau in laboratoare, un lucru pe care nu l-am vazut nici
la Politehnica Bucuresti si nici in Franta la institutele pe care le-am vizitat. Eu
sunt angajat in cadrul EASI din octombrie 2012 si pand la acest moment inca
nu mi s-a pus la dispozitie un birou de uz personal, motiv pentru care din
septembrie 2019 eu stau temporar intr-un birou din cadrul Facultatii de
Informatica din lasi, pe baza colaborarii didactice (lector asociat) pe care 0 am
de 5 ani cu aceastd facuitate. Un birou personal m-a ajutat sd-mi ordonez
biblicteca stiintificd proprie si s& centralizez materialele tehnice pe care le-am
adunat de-a lungul anilor {(jurnale profesionale, carti, reviste tehnice si alte
materiale didactice). in contextul in care Universitatea A. I. Cuza din lasi a
intentat proces Universitatii Tehnice cu privire la spatiile detinute de ETTI,
situatia de la fata locului atestd c& ETTI nu are suficiente spatii nici pentru
cadrele didactice proprii, ceea ce reprezintd un risc major cand vine vorba de
atragerea si angajarea cadrelor didactice tinere. Ca Director de Departament
imi voi asuma identificarea de noi spatii pentru cadrele didactice EASI care nu
au birou propriu si eventual relocarea intregului Departament intr-o alté cladire.

2. Aceeasi sectiune mentioneaza in continuare ca: “Mediul de lucru contribuie in mod
decisiv la rezultatele activitafii profesionale si totodatd, dezvolté imaginea Universitatii

Tehnice “Gheorghe Asachi” din lagi.”
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Vis-a-vis de acest paragraf, situatia aratd astfel: cel mai modern laborator
dezvoltat din proiect cu finantare europeand este cel de Microunde (sala 11.22),
De la modernizarea acestui laborator, nu numai ca incépere renovatd si
mobilatd dar si utilath cu echipamente moderne pentru activitatea
experimentala, nu s-a mai dezvoltat niciun alt laborator care sa ofere confort si
calitate experimentald la standarde europene Tn cadrul EASIL Interesul ca
Director de Departament va fi ca toate celelalte laboratoare s arate la fel ca

sala [11.22 si in deplind concordanta cu tipicul domeniilor ingineresti abordate.

3. Colaborare cu alte departamente ale ETTI

La ora actuald nu existd o colaborare oficiald, bine determinata, intre
departamente, existand doar cazuri particulare (sporadice), reusite de altfel, de
coordonare a unor lucrdri de diplomé pentru studenti proveniti de la alte
departamente. Este aici si cazul meu care am coordonat studenti provenind de
la toate cele trei specializéri (EA, Microelectronica, Comunicatii), predominant
din cauza temelor proiectelor. Insd pentru dezvoitarea institutionald este
necesard o mai buna colaborare, nu atét la nivel de lucrari de licentd cét si la
nivel de proiecte de cercetare si decizional, un consens fiind deosebit de util
pentru alinierea institutiei la noile trenduri interdisciplinare ale tehnologiei.

4. Ceea ce eu consider a fi un cliseu este a considera cé Departamentul EASI este

mic intrucat are (doar) 15 membri.

Este total eronat! Departamentul de Electronica Aplicata si Sisteme Inteligente
nu inseamna doar cele 15 cadre didactice titulare ci si doctoranzii coordonati
de cadre didactice din EASI, masteranzii de la specializérile de de master ale
EASI (SAEA, SEIl), respectiv studentii anilor 3 si 4 de [a specializarea de
Electronica Aplicatad. Dintr-o asemenea perspectivd, mai unitard, constatdm cu
surprindere ca de fapt acest departament este cel mai mare din facultate! in
aceste conditii, consider ¢a un bun manager de departament trebuie s3 aiba
grijd de toate aceste categorii de actori implicati in procesul educational
(furnizori si beneficiari). Mai ales in privinta relatiei cu studentii, voi depune
eforturi pentru a dezvolta o relatie mai constructivé si apropiata intre cadrele
didactice EASI si studentii de la specializarile noastre.
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5. Consiliul Departamentului EASI valabil pana la aceste alegeri nu include cadre
didactice titulare cu varste mai mici de 40 de ani, lucru care pune sub semnul intrebarii
leadership-ul existent in acest departament vis-a-vis de transferul puterii decizionale
catre tinerele talentela. Pantru Romania nu reprezintd neapérat un fenomen
neobisnuit, dimpotrivd, conform cu un studiu de caz ce a vizat o companie
romaneasca, doar 5,3% dintre angajati au beneficiat de delegare de autoritate ca si
recompensa morala, find la egalitate doar cu salariul de merit'?, vazut ca si factor

motivational.

Obiectiv #1: Ca Director de departament imi asum sa afoc un numar de locuri

in Consiliul Departamentului cadrelor didactice cu varste mai mici de 40 de ani

dupa cum urmeaza:

- un loc rezervat celor cu varste mai mici de 40 de ani la 3 locuri disponibile
in Consiliul Departamentuiui ia aceste alegeri;

- un loc rezervat celor cu varste mai mici de 40 de ani la 4 locuri disponibile
in Consilitd Departamentului la aceste alegeri;

- doud locuri rezervate celor cu varste mai mici de 40 de ani la 5 locuri

disponibile in Consiiul Departamentului 1a aceste alegeri.

6. Conform procedurii TUIASI, numdrul de locuri disponibile in Consiliul
Departamentului EASI poate varia intre 3 si 5.

Ohiectiv #2. Pentru stabilirea numarului de locuri am pornit de la ideea c¢a,
obiectiv vorbind, Consiliul trebuie sa reuneasca cadre didactice cu specialitati
diferite pentru a asigura o mai buna acoperire a perspectivelor in cazul ajungerii
in situatia de rezolvare a unor probleme mai complicate, eventual
interdisciplinara. Din acest motiv, gésesc oporiun ca numarul membrilor sa fie
dat de numarul de directii de cercetare acoperite de cadrele didactice ale
acestui departament. Am identificat urmdtoarele directii de interes: sisteme
embedded (inclusiv 10T), procesare de semnale, RFIC/microunde, securitatea
informatiei (Cybersecurity), electronica industriala  (inclusiv  energii

regenerabile). In consecinta, Consiliul frebuie s& aiba 5 locuri, indiferent cine ar

7 Reproiectarea managementulul organizatied, Eugen Burdus, lon Popa, Ed. Pro Universitaria, 2016
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fi Director de departament, adica al 5-lea, acesta va acoperi cu siguranta unul
din aceste domenii. Desigur c&, dacd nu existd doritori pentru Consiliul
Departamentului, vor fi selectati minim doi {dar nu cu acelasi domeniu de

interes}.

Obiectiv #3: Domeniul nostru ingineresc (in principal Electronicd) este unul
dintre putinele domenii ingineresti la care comunitatea stiintifica este coagulata
in asociatii/societati profesionale. IEEE este la acest moment cea mai
coagulatd si puternica organizatie a inginerilor de profil electric si electronic,
insumand peste 300.000 de membri si aproximativ 40 de societali acoperind
fiecare cate un domeniu distinct. Totusi, IEEE nu inseamna doar baza de date
de articole stiintifice, standarde IEEE si oportunitati de publicare in jurnale
stiintifice sau de prezentare la conferinte IEEE, ori chiar sponsorizare a unor
evenimente organizate sub egida IEEE, ¢i si leadership respectiv un cod de
etica. fn acest context, afilierea la 0 asemenea organizatie ori altele similare
dar mai mici, cum ar fi IEICE (Japonia) ori IET (UK), ne apare ca singura dovada
palpabild de apartenenta {a o comunitate stiintificd, motiv pentru care consider
oportun ca afilierea la o asociatie profesionald sa devina criteriu, cu acorduli
Departamentului EASI, in alegerea tuturor factorilor de decizie ai ETTL In plus,
intrucat Procedura TUIASI de acordare a gradatiilor de merit prevede ca si
criteriu de eligibilitate a candidafilor minim 5 ani consecutivi de activitate
didactica, impun ca gi criteriu de eligibilitate a candidatilor pentru Consiliui
Departamentului EAS!, dacad se accepta acest criteriu, 0 membrie continué la o
asociatie stiintifica (IEEE, IEICE, IET ori altele similare) pentru ultimii 5 ani.
Aplicabilitatea acestui criteriu de apartenenta la o societate stiinifica pentru 5
ani si minim doud evenimente organizate sub egida unei societafi stiintifice,
cum ar fi conferintd, workshop, scoald de vard etc, va fi supus dezbaterii
membrilor de Departament inaintea depunerii candidaturilor si demaréarii

procesului de votare a membrilor Consilivlui.

7. Studiind placa din fata Secretariatului ETTI cu absolventii sefi de promotie ai
ETC/ETTI, se poate constata cu usurintd c& de multi ani sefii de promotie nu sunt
absolventi ai specializarii Electronica Aplicatd, majoritatea acestora fiind absolventi
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MON. Aceasta stare de lucruri cred ca afecteazé mai ales increderea studentilor de la
EA in propria capacitate de a face performanta, considerand-o aproape ca o legitate.

Ca atare, imi asum urmatorul obiectiv.

Obiectiv #4. Ca Director de departament al EASI imi asum s& incurajez
interesul pentru performanta al studentilor de la specializarea EA, simultan cu
o reevaluare a procesului didactic al cadrelor didactice EAS! din perspectiva
stilufui de predare si evaluare. Intrebarea viitoare de bazé adresata si fa care
cu tofii trebuie sa raspundem va deveni deci, nu cum decurge actul de predare
{la tabla sau cu proiector) ci daca este o predare activa si ce tehnici de predare
activa sunt utilizate. Acum, in contextul noii revolutii industriale 4.0, este mai
mult decét evident ¢é nu transmiterea de cunostinte mai este scopul actului de
predare ci dezvoltarea in randul studentilor a capacitatii de sintez, de corelare
a unor nofiuni si chiar discipline diferite, de cautare eficientd a informatief
tehnice, capacitatea de lecturare a articolelor stiintifice dar si de identificare a
unor implementari noi posibile ori chiar de potentiale aplicatii (un avantaj clar

din perspectiva noii strategii antreprenoriale a TUIASH).

8. Similara cu delegarea responsabilitatii este si implicarea. Pana la acest moment,
studentii de [a specializarea EA (licentd, master) nu au fost implicati, de ani de zile, in
initiative oficiale, eventual de anvergurd, care s& contribuie nu numai la cresterea
prestigiului ETTI si implicit EASI ¢i si la dezvoltarea increderii in propria persoana,
simultan cu dezvoltarea CV-ului si competentelor organizatorice, eventual de public
speaking. In afara de evenimentele organizate de Liga Studentilor Electronisti care-i
mai activizeaza la réstimpuri, studentii EA sunt intr-o oarecare mésuré distanti fata de
lucruri si activitati la care ar trebui de altfel sa ia parte (workshop-uri la care ETTI este
invitata, mese rotunde, dezbateri, conferinte stiintifice, etc).

Obiectiv #5: Ca Director de departament al EASI voi implica studentii EA in

initiativele noi, precum si fa mesele rotunde la care pot fi abilitati sa ia parte.

9. Muiti ani de-a réndul ETTI a avut deficit financiar. Desi la acest moment, iar cifrele
existente incd in platforma online de inscriere la TUIASI din ultimii doi ani o atesta,
ETT| este a doua cea mai cautatd facultate din TUIAS! dupd AC (din perspectiva
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numarului total de tineri inscrisi la admitere), unde ETTI impreuna cu AC au contorizat
in iulie 2019 un numér de tineri inscrisi egal cu numarul tineritor Tnscrisi la toate
celelalte 9 facultati din TUIASI, totusi riscul de a ajunge din nou cu deficit planeaza

asupra ETTI, ceea ce indirect poate afecta si Departamentul EASI.

Obiectiv #6: Desi la nivel de facultate Departamentul nu are independenta
financiara intrucat doar ETT! este entitatea pe numele céreia se pot face rulaje,
ca Director de departament voi decupla departamentul EASI de celelalie doua
departamente si voi efectua analizd financiard separatd, cu scopul clar de
identificare a mijloacelor si solutiilor prin care sa fie atinsa independenta
financiard'® pe termen scurt si ulterior intaritd pe termen lung’®®. Viitoarea
strategie financiard a Departamentului, neexistentd la acest moment, va
acoperi cu siguranta probleme specifice distincte, precum angajarea tinerilor,
prelungirea sau nu a colabordrii cu cadrele didactice pensionate, proiecte

semnate cu Industria care sa asigure venituri independente, respectiv donatii,

10. Obiectiv major in relatia cu studentii

Obiectiv #7: Ca si Director de departament imi voi dona anual studentilor si

doctoranzilor EASI, cate 6 luni pe an, 50% din diferenta de salarizare dintre

salariul actual aferent pentru sef lucrdri si salariul aferent Directorului de

deparfament, bani care s3 sustind evenimentele organizate ori la care iau

studentii parte, achiziti pentru proiectele In care sunt implicati, s& asigure

suportul financiar al deplasarilor In tard sau sirdindtate, costul taxelor de

inregistrare iz conferinte stiintifice, plata cererilor de brevet daci sunt depuse

pe cont propriu, etc. Aceastd diferentd de salarizare este desigur mai mare

decat in cazul altor directori care sunt conferentiari universitari ori profesori

plini,
11. Obiective in ceea ce priveste IEEE

Obiectiv #8: Incurajarea studentilor in a adera la o societate IEEE,

% Management: fundamente, studii de caz si metode econometrice, lon Ciobanu, Ed. Universititii  Al. |. Cuza”,

2010
¥ Management operational, George Moldoveanu, Cosmin Dobrin, Ed. Pro Universitaria, 2015
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Obiectiv #9: Continuarea initiativelor in interiorud chapterului IEEE SSCS, in

scopul mentinerii lasi-ului pe harta initiativelor |JEEE Romania.

Obiectiv #10: inceperea demersurilor pentru infiintarea chapterului romanesc
al IEEE IES, inexistent la acest moment, reusita initiativei fiind strict dependenta
de asigurarea unui numar minim de membri [EEE care sd adere (si) la aceasta

societate.

Incheiat astézi,

10 {anuarie 202
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