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1. Analiza SWOT a Departamentului de Electronics Aplicati si Sisteme Inteligentea

In activitatea de ansamblu a Departamentului de Electronics Aplicatd si Sisteme Inteligente
(EAS!), un rol deosebit de important il are proiectarea perspectivei, iar cele trei intrebsri
principale la care trebuie gésit raspuns ar putea fi:

- Ce se poate face, in mod efectiv si eficient, pentru cresterea performantelor didactice si de
cercetare din Departamentu! nostru?

- Care sunt sursele, resursele si posibilitatile de dezvoltare ale Departamentului?

- Cum putem adapta programele analitice si planurile de invatdmant, astfel fncat pregatirea
de ansamblu a absolventilor nostri sa fie c4t mai apropiats de cerinfele majore ale pietei
muncii regionale, nationale si internationale din domeniu?

Departamentul EASI, ca parte integrantd a Facultdtii de Electronica, Telecomunicatii 5i
Tehnologia Informatiei, trebuie s3 injeleaga pozitia pe care o ocupad pe piatd, atat propriile
puncte forte si puncte slabe cit si pe cele ale »concurentilor”, astfel incat strategia Planului
Managerial propus pentru perioada 2020-2024 trebuie realizatd pornind de la o analiz3
realistd SWOT. Aceastd abordare are in vedere resursele existente, precum si punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, cu accent pe minimizarea riscuriior in punerea
in aplicare a Planului Managerial. Tn acest sens, in continuare se prezints o analiz3 proprie a
situatiei actuale si a problematicilor cu care se confrunts Departamentul EAS!.

A. Puncte tari (Strengths)

> Existenta unui corp didactic si de cercetare de calitate si cu recunoastere la nivel national
si international, inclusiv un Membru al Academiei Romane si profesori invitati la
universitdti de prestigiu;

» Proces didactic recunoscut (acreditare, evaludri periodice), planurile de invatdmant pentru
studii universitare de licentd compatibile cu facultdtile de prestigiu din tard si din
strainatate;

> Atractivitatea specializérii Electronics Aplicata in randul studentilor de anul Il, majoritatea
acestora optand in ultimii ani pentru aceast3 specializare de studii universitare de licent;

> Implementarea unui nou program de studii la nivel de master, in limba engleza -
Automotive Electronic Controf Systems - pachet educational competitiv la nivel regional,
national si european, atractiv prin continut, form3 de prezentare, competente si abilitati
insusite;

» Infrastructurd de cercetare-dezvoltare-inovare de nivel ridicat si cu perspective de
atragere de fonduri din colabordrile cu mediul privat sau cu entitati finantatoare nationale
siinternationale (Laboratorul LabELMAG compus din camera anecoicd sidin infrastructura
de prototipare pentru circuite electronice achizitionata prin proiectul TUIASI-COMPETE a3
fost selectat de cdtre Banca Mondial§ si ADR Nord-Est pentru a fi inclus in programul de
asistentd pentru contracte structurale de cercetare);

> Infrastructurd didactic3 in continua dezvoltare, atat prin donatii din partea partenerilor din
mediui privat obtinute individual de citre membrii Departamentului, ct si prin existenta
unor proiecte cu finantare europeani aflate in faza de evaluare tehnics si financiard (de
ex. Cross-Border Regional Hub of Competences for the Automotive Industry - CROSSCOMP
- depus in cadrul Programului Operational Comun Roménia-Moldova 2014-2020).
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B. Puncte slabe (Weaknesses)

» Numar relativ mic de cadre didactice tinere, in special datoritd salarizrii insuficiente, la
volumul de munci solicitat si la calitatea ceruts a muncii depuse;

» Resurse extrabugetare putin diversificate si mici, ca rezultat al slabei finantari nationale a
cercetarii si al atragerii unui numar relativ mic de studenti si doctoranzi cu taxa;

» Numir redus de studenti doctoranzi, datorat unui num3sr relativ scazut de cadre didactice
din Departament care au obtinut abilitarea de a conduce doctorate;

» Numir redus de proiecte de cercetare cu finantare nationala sau international3 aflate in
implementare in cadruyl Departamentului;

> Procentaj redus de finalizare a studiilor in cazul specializdrilor de master, posibil din cauza
lipsei de actualizare a planutiior de invatdmaént pentru unele directii de master.

C. Oportunitéti (Opportunities)

> Cresterea constantd a interesului mediului privat pentru tematicile caracteristice
domeniului electronicii aplicate, motivats de evolutia globald a celor mai importante
trend-uri de cercetare-dezvoltare-inovare {de ex. cresterea previzionatd a electrificirii
domeniului auto, ceea ce determini o nevoie din ce in ce mai mare de specialisti in
electronica de putere);

» Deschiderea mediului privat regional si national pentru parteneriate In proiecte de
cercetare, pentru cbfinantarea unor teme de doctorat de interes comun, pentru
finantarea unor teme de cercetare industrial3 apiicata, precum si pentru utilizarea contra
cost a infrastructurii de cercetare existente;

» Coordonarea de citre Departamentul EAS! 3 proiectului ACCESS2020 - Centru Suport
pentru elaborarea si implementarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare
internagionald in domeniul tehnologiilor noi si emergente (proiect depus in cadrul
Programului Operational Competitivitate si evaluat cu 95 puncte - nr, 2 la nivel national -
pentru care se asteaptd semnarea contractului de finantare);

> Existenta unui interes Tn crestere din partea organismelor internationale care finanteazd
activitatile de transfer tehnologic in regiunea de Nord-Est si care pot facilita integrarea
Departamentului EASI in retele institutionale internationale,

D. Amenintari (Threats)

» Cresterea constantd a varstei medii a colectivului EASI, simultan cu migratia cadrelor
didactice relativ tinere spre sectoare din tard si straindtate care ofers avantaje materiale
mai mari, accesibile intr-un timp mai scurt, ceea ce poate duce pe termen mediu la
reducerea numérului de membri ai Departamentului;

> Scaderea preconizatd a numirului absolventilor de studii liceale pentru urmatorii ani si
reducerea motivdrii acestora citre efortu! ce urmeazs a fi depus pe durata formarii in
primii doi ani de facultate;

» Posibilitatea aparitiei unei demotiviri morale a unei parti a personalului academic, ca
urmare a interesului scazut pentru studiu manifestat de multi studenti, coroborat cu o
pregadtire initiald modestd a acestora.

1 https://www.tuiasi.rc/noutati/universitatea-tehnica«amdevenit~membra—a«uneia--dintre--‘cele-mai-fmportante--
retele-de~scriere—5f-im;::Iementare-a—proiectelor—din-fcnduri-europene/
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2. Obiective strategice

> 0SL. Cresterea/mentinerea numirului de studenti de la specializarea Electronic Aplicats
la nive! de studii de licent3 si ocuparea in intregime a locurilor alocate la nivel de masterat
la toate cele 3 programe din competenta Departamentului EASI, prin mecanisme de
crestere a atractivitatii acestora pentru studenti, prin imbunitatirea continug a nivelului
calitativ al activitdtii didactice si extra-didactice pentru studenti;

> 082 Intdrirea treptat3 la nivel numeric a colectivului de cadre didactice prin atragerea
unor nof colegi, urméarindu-se cu precidere recrutarea de tineri si de specialisti cu
experienta in mediul privat, in special din randul celor care au desfdsurat deja activitati
didactice cu studentii Facultitii noastre {de ex. Continental Learning Laboratories sau
master AECS);

» 083, Ridicarea nivelului activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare desfasurate in cadrul
Departamentului EAS!, cu un accent deosebit pe sprijinirea cresterii gradului de implicare
al colegilor in propunerea de proiecte in cadrul competitiilor cu finantare national3 si
internationala;

» 0S4. Cultivarea unui climat de munc bazat pe responsabilitate individuald si pe cultura
de grup specifica.

3. Mdsuri propuse pentru atingerea obiectivelor strategice

in vederea atingerii OS1, se propun urméitoarele masuri:

* Demararea unui proces de reformi curriculars prin analiza programelor analitice,
corelarea disciplinelor, actualizarea si modernizarea lor, atdt din punct de vedere al
confinutului, cat si al formelor de prezentare si predare, cu accent pe aplicabilitatea
practicd a cunostintelor transmise studentilor;

* Implicarea partenerilor din mediul privat in definirea continutului curricular si, mai
ales, in modernizarea si extinderea infrastructurii educationale a Departamentului
EASL. Se va urmidri in mod special obtinerea de fonduri private care sd asigure
cofinantarea proiectelor care urmeazd a fi depuse in cadrul diverselor competitii,
asigurand astfel un proces de multiplicare a fondurilor atrase;

* Accelerarea procesului de acoperire cu material didactic, cursuri, indrumitoare pentru
toate disciplinele din planurile de invitimant din competenta Departamentului EASI;

* Examinarea posibilitatii implementarii unui sistem de evaluare 3 studentilor unic ia
nivelul disciplinelor din planurile de invitimant din competenta Departamentului
EASI, avand la bazd strategii didactice interactive, care s§ puna accent pe aplicarea
practicd a cunostintelor acumulate, care s3 incurajeze munca in echip a studentilor si
care sa faciliteze procesul invitérii si dezvoltarea competentelor;

* Implementarea unui Consiliu Consultativ (Advisory Board) al Departamentului EAS
care, pe langd membrii Consiliului Departamentului, s& includ3 si reprezentanti ai
studentilor si ai mediului de afaceri. Consiliul Consultativ va oferi consiliere in privinta
principalelor cdi de adoptat pentru mentinerea si cresterea atractivititii programelor
din competenta Departamentului EAS;

* Implementarea unui mecanism de motivare suplimentard a colegilor care dovedesc
implicare activa in activitdti extra-didactice.




in vederea atingerii 052, se propun urmitoarele misuri:

Sprijinirea procesului de evolutie academicd a corpului didactic din Departament prin
Crearea posturilor corespunzitoare titfurilor, performantelor didactice si activitatii
stiintifice;

Atragerea de noi doctoranzi care s3 fie coordonati de membri ai Departamentului EASI,
urmdrind in mod special implicarea acestora in proiecte de cercetare cu finantare
publicd sau privatd, pentru a le asigura un venit financiar pe misura efortului depus in
stadiuf mai putin avansat al carierei universitare;

Recrutarea de ingineri care activeazs in prezent in mediul privat, care au dovedit deja
abilitati de predare in cadrul activitatilor extra-curriculare din cadrul Facultatii, prin
prezentarea avantajelor unei cariere universitare si cu respectarea dispozitiilor legale
care nu interzic munca la doi angajatori diferiti;

Conceperea unei strategii de atragere de tineri la nivel international, in special din
Republica Moldova, bazati pe imbunatdtirea vizibilititii Departamentului in urma
cresterii gradului de implicare in proiecte internationale.

Tn vederea atingerii OS3, se propun urméatoarele masuri:

Cresterea substantiald a numirului de proiecte depuse de membrii Departamentului
EASI, atat in cadrul competitiilor nationale cat si la nivel international, avand la baz}
instrumentele institutionale care se preconizeaza a fi la dispozitia colectivului in
viitorul apropiat (proiect Centru Suport, integrarea TUlasi in reteaua Danube Transfer
Center etc.);

ncurajarea cooptarii cu prioritate a colegilor din Departamentul EASI in echipele
proiectelor depuse in cadrul diverselor competitii;

Cresterea gradului de utilizare a infrastructurilor de cercetare disponibile in cadruf
Departamentului EASI, in principal a laboratorului de prototipare circuite electronice
achizitionat in noiembrie 2019, ceea ce va permite scrierea de articole care si vizeze
reviste cu factor ridicat de impact (care soliciti in marea lor majoritate masuritori
experimentale);

Intensificarea colaboririlor cu mediul privat pentru atragerea de proiecte de cercetare
industriald aplicatd, care si determine cresterea finantarii private a cercetdrii -
Departamentul EAS! dispune de capabilitdti certe de a adresa teme complete de
cercetare in toate etapele necesare (design, simulare, prototipare, mésuritori,
validare etc.);

Motivarea cresterii numarului de colegi din cadrul Departamentului EAS care s3 obting
abilitarea de a conduce doctorate.

In vederea atingerii 0S4, se propun urmitoarele masuri:

Mentinerea unei atmosfere de transparents, colegialitate si respect, la toate nivelele
prin luarea deciziilor fundamentale prin consultare si consens, asigurarea
transparentei actuiui decizional prin convocarea membrilor departamentului fa Juarea
deciziilor esentiale ori de céte ori situatia o impune;

Elaborarea statului de functii respectand normele cadrelor didactice din ultimii ani;




* Atribuirea in norma didactici a unuj curs, seminar sau laborator se va face numai in
urma unei analize de competentd in domeniu;

* Implementarea continui a transparentei privind informarea colegilor din
Departamentul EAS| asupra problemelor de naturs didactica, stiintific, administrativs
i a hotdrdrilor adoptate in cadrul structurilor de management ale facultdtii si
universitatii;

* Promovarea echitabild a cadrelor didactice din Departamentul EASI pe functii
didactice superioare conform prevederilor legale si standardelor interne;

* Atribuirea de responsabilititi centrate pe competentele fiecirui membru din cadrul
Departamentului EASI;

* Promovarea unei politici de protectie deschise si apropiate de problemele sociale ale
membrilor Departamentului EAS! si studentilor Facultitii, prevenind prin masuri
organizatorice situatiite defavorabile;

* Cresterea coeziunii Departamentului EAS! prin activitdti extraprofesionale -
identificarea resurselor necesare organizarii unui team building.

4, Concluzii

Logica dominant3 a Planuluj Managerial propus este axati pe competentele organizationale
ca surse de performant4, cu o naturd preponderent constructiva, iar practica managerial$
propusa este centratd pe aspecte conceptuale si strategice bazate pe exercitarea interactivi
a conducerii, relationare interpersonald, transparenta actului decizional si gestionare a
schimbarilor, competent3 colectivd, comportament de tip proactiv, actiune inteligents Si
performanta durabild. Planul managerial propus este unul de pilotare strategics a procesului
de creare a unui cadru organizational permisiv si transparent, cu sisteme de valori adecvate,
favorizarea invatarii si diseminrii active a cunostinteior.

Planul Managerial conceput, este perfectibil, deschis la tot ceea ce este nou, la eventualele
sugestii ale membrilor Departamentului EASI si va putea fi implementat doar impreuns3 cu toti
membrii acestuia, intr-un climat de incredere, relaxat, colegial.

08.01.2020 Conf. Dr. Ing. Nic !77e LUCANU
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